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1 Utbildningschefens sammanfattande analys

Tabys kommunala gymnasieskola haller fortsatt hog kvalitet.

Kunskapsresultaten pa Ava ar goda pa savél pa studieférberedande program som pa
yrkesprogram aven om innevarande ars indikatorvarde inte nas. Maluppfyllelsen for
de mal som faststéllts av kommunfullmaktige till nAmnden fér aret visar att Ava inte
nar de hoégt uppsatta mal som de stravat mot. Analysarbetet har visat att
matematikdmnet, och tillika forkunskaper i matematik nar elever bérjar pa gymnasiet,
ar den storsta utmaningen varav insatser for att méjliggéra att fler elever nar goda
resultat i Amnet har genomférts under lasaret.

Ava gymnasium har inlett ett offensivt utvecklingsarbete avseende programstruktur,
organisation och pedagogik, och skolledningen engagerar saval medarbetare som
elever i det utvecklingsarbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetets fokus ar ytterligare analysdjup pa vetenskaplig
grund och att tillse att varje elev, oberoende av sina individuella férutsattningar och
erfarenheter, styrkor och behov erbjuds méjlighet till effektivt larande. Ava
gymnasium deltar tillsammans med évriga kommunala skolor i det treariga Ifous-
programmet Inkluderande Iarmiljser. Programdeltagandet har lett till att Ava utvecklat
fler strategier for att tillgangliggéra larandet fér alla elever. Under varen 2019 har
Laranderonder (Instructional rounds) kompletterat arbetet med att utveckla
undervisningen.

Namnden prognostiserar ett positivt ekonomiskt resultat. Avvikelsen beror framst pa
ombudgeterat 6verskott fran tidigare ar inom gymnasie- och vuxenutbildning samt
lagre personalkostnader an budget inom arbetsmarknad och naringsliv. Ava
gymnasium prognosticerar en positiv avvikelse pa 3,4 mnkr vilket beror pa
ombudgetering av tidigare ars éverskott.

2 Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman, férskole- och skolenhet
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Pa
enhetsniva ska kvalitetsarbetet genomféras under medverkan av larare, férskollarare,
6vrig personal och elever. Barn och elever samt deras vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

Denna rapport ar en sammanstallning och analys av det systematiska
kvalitetsarbetet pa Ava Gymnasium for lasaret 2018/2019. Rapporten tar sin
utgangspunkt i hur skolan har arbetat fér att na laroplansmalen under omradena
kunskaper, normer och vdrden och ansvar och inflytande. Rapporten innefattar &ven
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avsnitten medarbetarengagemang och ekonomi. Som underlag anvands skolans
kvalitetsredovisning dar resultat fran enkatundersékningar, betyg och kunskapsmal
finns rapporterade.

3 Underlag for resultat och bedémning av maluppfyllelse

Betyg och kunskapsresultat

De betyg och kunskapsresultat som redovisas i kvalitetsredovisningen bygger inte pa
officiell statistik da denna finns att tillga férst vid arsskiftet. Avvikelser i denna rapport
kan darfér forekomma.

Den lansgemensamma elevenkaten

Den lansgemensamma elevenkaten fér gymnasiet genomfdrs varje ar pa varen i
arskurs 2. De delar som redovisas i kvalitetsredovisningen ar baserade pa hur elever
upplever skolans arbete med Normer och varden, Kunskaper, Ansvar och inflytande
och Noéjdhet med verksamheten i stort.

Avas skolenkit

Ava gymnasium har utformat en egen enkat som helt utgar fran fragorna i
Skolinspektionens Skolenkéten som besvaras av elever i ar 2 pa gymnasiet. Enkéaten
genomfdrdes under november 2018. Bakgrunden till enkaten var att fa ett underlag
dar det gar att jamféra skolan med andra gymnasieskolor. Det &r dock viktigt att
poangtera att Skolinspektionens utfall endast baseras pa elever i arskurs 2 och Avas
gymnasiums skolenkéat baseras pa samtliga arskurser. Saledes ar utfallen mellan
enkaterna inte helt jamférbara trots att fragor och svarsalternativ ar identiska. Vidare
saknas resultat for individuellt program, vilket beror pa att leverantéren av
utvarderingsverktyget misslyckades med att skicka ut enkéten till eleverna.

4 Kunskaper

Malomrade il
Namndmal Enhetsmal P Enhetsindikator indikatorvard | Utfall
utbildning e
Genomsnittlig betygspoang
pa studieférberedande minst 15,5 14.4 % .
program ’
Genomsnittlig betygspoang .
pa yrkesprogram minst 13,7 13,2 % u
Eleverna nar Eleverna nar Andel elever som tar
hégt stallda hégt stallda Kunskaper gymnasie- eller minst 85 % 85 % '
kunskapskrav kunskapskrav yrkesexamen inom fyra ar
Andel elever som upplever
att deras larare hjélper dem
att forsta vad de ska géra minst 75 % 48 % .
for att forbattra sina
studieresultat.
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Andel elever som upplever
att lararna far dem att tro p4 | minst 75 % 69 % .
sig sjalva i sitt skolarbete.

Andel elever som efter
arskurs 1 natt minst betyget
E i svenska 1, engelska 5
och matematik 1a/1b/1c

minst 90 % 87 % L

Andel elever som upplever
att lararna forklarar vad de
ska gora i skolarbetet sa att | minst 90 % 83 % .
de forstar. (Avas skolenkat,
alla arskurser)

SPSM (omréde . o

- pedagogisk milj6) minst 70 % 67 % .
Skolan har en
tillganglig Kunskaper Andel elever som upplever
&rmilj® att skolarbetet stimulerar minst 70 % 61% B

dem att lara sig mer (Avas
skolenkat, alla arskurser)

4.1 Maluppfyllelse

Ava gymnasium har brutit ned nAmndmalet eleverna ndr hégt stéllda kunskapskrav
till enhetsmalen eleverna nar hégt stéallda kunskapskrav och skolan har en tillganglig
larmiljé med ett antal indikatorer. Om det finns flera indikatorer kopplade till malet
beddms malet uppnas om indikatorvardet fér minst tva tredjedelar av dessa kommer
att nas eller évertraffas. Denna princip kommer genomgaende att anvandas i
rapporten.

Avseende malet eleverna nar hogt stéllda kunskapskrav ar det ett av utfallen som nar
de uppsatta indikatorvardena, fér malet skolan har en tillgdnglig larmiljé understiger
utfallen indikatorvardena fér malets tva indikatorer. Saledes uppnas inte de tva malen
pa omradet kunskaper.

4.2 Resultat och Analys

Den linsgemensamma enkiten pa omradet larande féor Ava gymnasium — andel
som instammer (%)

2019 2018 2017

Utvecklingssamtale
n med min

mentor/handledare
kanns meningsfulla

40 47 43

Undervisningen
motiverar mig till att 43 42 48
vilja lara mig mer

Mina larare
samarbetar kring 52 55 59
mitt larande

Det ar variation pa
arbetssatten under 43 49 50
mina lektioner
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Jag far extra hjélp

om jag behdver 63 70 68

Mina l&rare ar
kunniga i sina 80 80 73
amnen

Lararna bemoéter
mig pa ett positivt 74 75 80
satt

Mina larare har

informerat mig om

vad som kravs for 55 60 66
att uppna de olika

betygen

Mina larare
informerar mig
under kursens gang
om hur jag ligger till

51 49 54

Mina larare hjalper

mig att forsta vad

jag ska gora for att 48 53 57
férbattra mina

studieresultat

Genomsnittlig

instimmandegrad 55 58 60

Den lansgemensamma elevenkaten i jamforelse med Stockholms lan over tid
pa omradet larande — genomsnittlig instimmandegrad (%)

L&rande Ava gymnasium Stockholms lan
2019 55 52
2018 58 53
2017 60 60

4.2.1 Aterkoppling

Det utvecklingsomrade som framtrader tydligast inom omradet kunskaper ar
aterkopplingen till eleverna. | den lansgemensamma enkaten fér arskurs 2 anser
knappt halften av eleverna att lararna hjalper dem att férsta vad de ska gora for att
férbattra sina studieresultat.

Rektor konstaterar att det finns ett glapp mellan lararnas uppfattning om den
aterkoppling de ger och elevernas bild av i vilken omfattning aterkopplingen hjalper
dem att férsta vad de behdver utveckla. | ett antal fokusgrupper framgar det att det
ofta ar forst i slutet av kursen som lararen ger en tydlig betygsindikation. Denna
kunskap medfér att kompetensutveckling av formativ bedémning behdver géras i
lararkollegiet.
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En brist som har uppméarksammats &r att inte samtliga elever som fatt F i betyg har
fatt en varning under terminen. Infér nasta lasar behéver Ava se éver rutinerna sa att
alla elever far bade en skriftlig och en muntlig aterkoppling pa sina resultat, speciellt i
de fall dar risken finns att eleven kommer fa ett F i betyg. Ett processinriktat
forhallningssatt vid storre skriftliga uppgifter i vissa kurser med mdjlighet fér eleverna
att férbattra texter innan betyg satts 6kar deras kunskaper och fardigheter. Eleverna
efterfragar det arbetsséttet i fler kurser.

4.2.2 Examensgrad

Examensgrad pa hogskoleforberedande program

Nar det galler andel som tar en gymnasieexamen pa hdgskoleférberedande program
sa ar det sammanlagda resultatet 87 %. Motsvarande siffra pa nationell niva var fér
2018 77,9 %. Det program som sticker ut negativt ar teknikprogrammet. Samtidigt
ses ett kraftigt 6kat intresse fér programmet, vilket innebar héjda antagningsgranser
och darmed troligen béttre férkunskaper hos eleverna.

Teknikprogrammet ar matematiktungt, pa samma satt som
naturvetenskapsprogrammet. Analys pa individniva visar att elever pa
teknikprogrammet har lagre férkunskaper &n de pa naturvetenskapsprogrammet,
vilket kan vara en delférklaring till resultaten. Aven pa nationell niva ar 2018 var det
en stdrre andel elever som nar examen pa naturvetenskapsprogrammet (78,6 %) an
pa teknikprogrammet (70,1%).

Ar 2019 2018 2017
Totalt | Examen Totalt Examen | Totalt Examen
Program antal efter 4 antal efter 4 antal efter 4
elever ar elever ar elever ar
Ekonomi 27 92 % 29 76 % 32 91 %
Naturvetenskap 62 98 % 65 92 % 89 91 %
Sambhaillsvetenskap 30 90 % 32 81 % 32 91 %
Teknik 110 79 % 104 81 % 101 86 %
Totalt 229 87 % 230 83 % 254 89 %

Examensgrad pa yrkesprogram

Andelen elever som uppnadde kraven for yrkesexamen det lasaret 2018/2019 var 77
%. Motsvarande siffra pa nationell niva var 72 % foér ar 2018. For att 6ka
examensgraden behdvs ett narmare samarbete mellan mentorer och elevhélsan.
Vidare har studievagledaren en viktig roll fér att signalera nar det finns risk fér att en
elev inte kommer klara sin examen och f6lja upp i samtal med eleven.

Ar 2019 2018 2017
Totalt Totalt Totalt
elever elever elever
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BF 20 75 % 19 74 % 16 56 %
EE 35 81 % 36 83 % 38 82 %
RL 20 75 % 9 56 % 17 76 %
VO 9 63 % 13 88 % 17 59 %
Totalt 84 77 % 77 82 % 88 72 %

4.2.3 Genomsnittlig betygspoédng

Hogskoleforberedande program

Nedanstaende tabell visar den genomsnittliga betygspoangen fér de elever som tagit
gymnasieexamen. Skillnaderna mellan teknik- och naturvetenskapsprogrammet kan
delvis forklaras med skillnader i férkunskaper, sarskilt inom matematik. En
analysmodell som fors fram i skolans kvalitetsredovisning ar att ett bristande
matematikintresse spiller éver pa en hel del andra kurser inom teknikprogrammet,
dar kursinnehallet bygger pa att eleverna har goda matematikkunskaper.

Ar 2019 2018 2017
Program Antal Genomsni}tlig Antal Genomsni}tlig Antal Genomsni!_tligt
elever betygspoéng elever betygspoéng elever betygspoéng
Ekonomi 25 13,9 22 14,08 32 14,08
Naturvetenskap 57 16,9 60 17,38 89 16,59
Samhallsvetenskap 27 14,5 26 13,96 32 15,19
Teknik 87 12,8 84 14,55 101 13,77
Totalt 196 14,4 192 15,3 254 14,91
Yrkesprogram

Nedanstaende tabell visar den genomsnittliga betygspoangen fér de elever som fatt
yrkesexamen. Det finns en viss variation mellan aren men inget enskilt program

sticker ut.
Ar 2019 2018 2017
p - Antal Genomshnittlig Antal Genomsnittlig Antal Genomshnittlig
rogra elever betygspoang elever betygspoing elever betygspoang
Barn- och fritid 14 13,8 9 13,33 6 12,73
El- och energi 29 12,1 31 12,44 35 12,21
Restaurang- och

livsmedel 15 14,2 13 15,71 10 14,27
Vard- och omsorg 5 12,8 10 13,58 12 11,36
Totalt 63 13,2 63 13,73 63 12,53
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Under lasaret har Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling tillhandahallit
kompetensutveckling i form av processhandledning och utbildning av personal i
Instructional Rounds pa Ava gymnasium. Dessa laranderonder och skolans
specialpedagogers observationer har visat sig vara tva bra modeller fér att observera
larandet.

Ett férbattringsomrade fér att 6ka examengraden och hdja den genomsnittliga
betygspodngen ar, enligt rektor, att skapa en mer systematisk uppféljning av elevers
studieresultat och narvaro. | dagslaget saknas en systematisk och enhetlig
uppféljning av varje elevs studieplan och sammantagna studieresultat. Analysen
visar att har finns ett utvecklingsarbete att géra under kommande lasars
skolutvecklingsarbete.

Nar det géller studie- och yrkesvagledningen gjorde Skolinspektionen en
kvalitetsgranskning pa ett av skolans yrkesprogram under varen. Granskningen
visade att aktiviteter genomférs nar det galler studie- och yrkesvagledning i bade
snav och vid bemarkelse men att det saknas systematik och likvardighet. Det
framkommer att fler studiebestk pa hdgskolor och arbetsplatser efterfragas av
eleverna. Det &r ett satt att bade 6ka motivationen och vidga perspektiven f6ér
framtida yrkesval. Information om hdgskolan har under aret fokuserats till arskurs 3.
Genom att Iagga studie- och yrkesvéagledning i vid bemarkelse redan fran arskurs 1
ar skolans férhoppning att elevernas perspektiv vidgas nar det galler yrkesval och det
sannolikt &ven ska bidra till 6kad motivation.

4.2.4 Analys av betygen i arskurs 1, samtliga program

Av de elever som gatt i arskurs 1 &r det 87 % som har lagst betyget E i kurserna
Matematik 1 (a,b eller c), Svenska 1 /Svenska som andrasprak 1, och i Engelska 5 .
Att en elev klarat dessa tre kurser kan ses som en god indikation fér att eleven
kommer att klara sin gymnasieexamen.

Den stdrsta utmaningen for eleverna ar att klara kursen Matematik 1. Trots att Ava
gymnasium ser att matematik ar deras stoérsta utmaning sa ar det 90 % av eleverna
som har klarat kursen.

| en djupare analys av elevernas matematikkunskaper syns att vissa grupperingar
har bristande baskunskaper nar de kommer till Ava. Detta ar en utveckling som féljts
under manga ar.

Skolan konstaterar att elever med otillrackliga kunskaper i vissa fall anpassar sina val
till gymnasiet. Detta far ibland konsekvensen att i vissa klasser har majoriteten av
eleverna otillrackliga matematikkunskaper med stora utmaningar som konsekvens.
Undervisningen i dessa klasser maste i manga fall bérja, och under en lang tid
genomfdras, utanfér ramen fér kursinnehallet.
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Ava har under lasaret satsat pa ett tvalararsystem i matematik och engelska pa
yrkesprogrammen. Tvalararsystemet kommer att fasas ut eftersom modellen inte gett
tillrdckliga resultat. Under kommande lasar kommer skolan istallet att utdka
resurserna i sin pluggverkstad och ha fasta tider for extra undervisning och laxhjalp.

4.2.5 Introduktionsprogrammen

Sprakintroduktion

Pa Taby sprakintroduktion var det i juni 78 elever inskrivna. Eleverna ar
nivagrupperade framférallt efter sin niva i svenska. Deras tidigare skolbakgrund
spelar ocksa en viss roll i indelningen. | en av grupperna, grupp 3, gar de elever som
bedéms ska kunna fa betyg i svenska som andrasprak och i andra @mnen pa niva fér
arskurs 9 s att det ar behoériga att séka vidare till ett nationellt program pa
gymnasiet.

Vid lasarets slut fanns 31 elever som gick i grupp 3, det vill sdga, de som bedémdes
kunna fa betyg i flera grundskoledmnen. De hade olika bakgrund bade vad galler
skolgang i Sverige och i sitt tidigare hemland. Nagra av dem har en férhallandevis
kort skolbakgrund med sig fran hemlandet och har darfér haft svart att na
gymnasiebehérighet. Engelska ar en stor utmaning fér manga av dessa elever.

Av de 31 eleverna sa blev 61 % behdriga for att sbka ett nationellt program pa
gymnasiet. Av de som inte fick gymnasiebehdrighet sa var det for halften av dem
engelskan som saknades. Infér nasta ar har skolan forberett fér en tydligare
nivagruppering i engelskan. Det ar for de elever med en kort skolbakgrund en svar
utmaning att lara sig tva nya sprak (svenska och engelska) till den nivan som kravs
for betyg motsvarande arskurs 9.

| de 6vriga grupperna (grupp 2 och 3) satts inte nagra betyg. Inom sprakintroduktion
satts inga betyg férrén eleven anses ha natt nivan for arskurs 9.

Pa skolans sprakintroduktionsprogram med inriktning mot restaurang- och
livsmedelsbranschen fanns 13 elever. Samtliga elever férutom en klarade under aret
yrkeskurserna och kunde fa betyg pa gymnasieniva, trots att flera inte klarade att fa
betyg i svenska som andrasprak. Lararna har arbetat pa ett sprak- och
kunskapsutvecklande sétt sa att eleverna fatt den stéttning de har varit i behov av fér
att klara sig yrkesmassigt.

Enligt rektor ar det en utmaning att planera for ett lasar pa sprakintroduktion sa att
eleverna far en bra undervisning med fér dem en lamplig progression. Elevgruppen
har en stor rérlighet och det kommer bade in nya elever och elever slutar under
pagaende lasar. Férutom ovanstaende grupper sa har skolan haft ytterligare 27
elever under lasaret inskrivna under en kortare eller langre period. Dessa har avbrutit
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sina studier pa grund av fler olika orsaker. Till exempel sa har 7 av dem lamnat
landet, 6 elever har flyttat till en annan kommun och 5 har bytt skola av nagon
anledning.

Individuellt alternativ (IMIND) och Preparandutbildning (IMPRE)

Inom Ava gymnasiums andra del av introduktionsprogrammet hade de 21 elever som
studerade i juni 2019. 15 av dessa laste pa IMIND. 6 elever (40 %) pa IMIND var vid
lasarets slut behdriga till ett nationellt program. Av de 6 som laste pa IMPRE, sa var
4 (67 %) behdriga till ett nationellt program.

For eleverna som laser ett individuellt alternativ ser Ava att denna grupp har ett stort
behov av individuella I6sningar. Det planeras fér battre bemétande av dessa behov i
en ny undervisningsgrupp infér hdsten. Skolan har flera elever som tidigare varit
hemmasittare och som man inte lyckats fa till skolan med full narvaro. Med
individuella I6dsningar sa har skolan lyckats ta sma steg mot en stdrre narvaro i
skolan.

5 Normer och varden

Enhetens
indikatorvard Utfall
e

Malomrade Enhetsindikat

Namndmal Enhetsmal utbildning .

Andel elever
som anger att _
de kannersig | minst 90 % 90 %
trygga i sin
skola

Andel elever

som ar ndjda
med sin skola
som helhet.

minst 88 % 88 % -

Andel elever

som upplever
att varje lektion .

Fortroendet for har ettjtydligt minst 80 % 28 o, I

de . Eleverna Normer och mal som de
pedagogiska kanner sig varden kan férsta.
verksamhetern | trygga
a ar hogt Andel elever
som vet vem
de kan prata
med om nagon
varit elak mot
en elev.
(Tidigare:
Andel elever
som upplever
att de kan
vanda sig till
nagon vuxen
om de blir illa
behandlade.)

minst 85 % A
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5.1 Maluppfyllelse

Ava gymnasium har brutit ned namndmalet fértroendet for de pedagogiska
verksamheterna ar hog till enhetsmalet eleverna kdnner sig trygga. Tva av utfallen
nar indikatorvardena och samtidigt som tva understiger de uppsatta indikatorvardena.
Saledes uppnas inte malet pa omradet normer och varden

5.2 Resultat och analys

5.2.1 Trygghet

Den lansgemensamma elevenkaten pa Ava gymnasium pa omradet trygghet
och trivsel — andel som instammer (%)

Trygghet och trivsel 2019 2018 2017

Jag ké&nner mig

o 85 86 87
trygg i min skola
Det ar positiv
stdmning pa min 65 73 72
skola
Jag ar néjd med
skolans arbete mot 60 65 72
mobbning
Dgt ar art_)etsro pa 38 50 46
mina lektioner
Genomsnittlig 62 69 69

instammandegrad

Den lansgemensamma elevenkéten pa omradet trygghet och trivsel i
jamférelse med Stockholms lan — genomsnittlig instammandegrad (%)

Trygghet och trivsel Ava gymnasium Stockholms lan
2019 62 65
2018 69 64
2017 69 72

| Avas skolenkat instammer 90 % i att de kanner sig trygga. | den lansgemensamma
enkaten som genomférdes av arskurs 2 i februari ar andelen elever som kanner sig
trygga lagre (85 %). Nagon forklaring till skillnaden kan skolan inte se.

For att fa férdjupad kunskap om hur eleverna téanker kring trygghet har fragan féljts
upp i fokusgrupper pa respektive program. Att skolan numera har ett
inpasseringssystem som gor det svarare f6r obehdriga att ta sig in pa skolan har lett
till 6kad kansla av trygghet och att det blivit lugnare pa skolan, enligt flera av eleverna
i fokusgrupperna. Skolans centralhall har blivit en trevligare plats att vistas genom att
en skarmvagg tagits bort och genomsiktligheten darmed férbéttrats.

Ett tydligt moénster ar att eleverna pa de hégskoleférberedande programmen generellt
kanner sig tryggare an eleverna pa yrkesprogrammen. | fokusgrupperna pa
yrkesprogrammen patalar eleverna att de har det mesta av sin undervisning i en och
samma del av skolan, vilket gér att de inte traffar s& manga andra elever. De
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efterfragar ocksa fler sammanhang dar de far lara kédnna elever fran andra program.
Ytterligare ett dnskemal ar att skolans elevhalsa presenterar sig sa att alla vet vilka
de ar och kanner sig trygga med att séka upp dem.

| skolans kvalitetsredovisning framférs en hypotes om att det kan finnas ett samband
mellan sjélvkansla och trygghet. Fér elever med framgang i studierna blir det en
positiv spiral som starker sjalvkanslan och gar det daligt blir férhallandena de
omvanda.

Yiterligare en faktor som kan paverka elevernas upplevelse av trygghet ar att det pa
skolan finns en handfull elever som genom sitt beteende skapar oro. Ledning,
mentorer och elevhédlsa samarbetar kring dessa elever och kopplar in
vardnadshavare i de fall eleven ar omyndig.

Aven sociala medier spelar en roll fér hur samspelet mellan eleverna i en klass
fungerar. Utmaningen ar att kommunikationen mellan eleverna sker pa en arena
skolan inte har tillgang till. | nagra klasser har skolans kuratorer gjort insatser utifran
att elever kanner sig exkluderade fran de kontakter i klassen som sker pa natet. Pa
skolans vardegrundsdag far eleverna i arskurs 1 en foérelasning med budskapet att
samma juridiska regelverk galler pa natet som i annan kommunikation nar det till
exempel galler krankningar och fortal.

Andel elever som instdammer i pastaendet "Det &r arbetsro pa mina lektioner” ar lag,
endast 34 %. Rektor anger att ledarskapet i klassrummet behdver starkas. Detta
arbete kommer att ledas av tva forstelarare och syftar till att baAde om att bygga
tillitsfulla relationer till de enskilda eleverna och att leda arbetet i en klass pa effektivt
satt.

5.2.2 Néjdhet

Tabellen nedan redogdr medelvardet for omradet Nojdhet enligt Avas skolenkat samt
medelvardet fér samtliga respondenter i Skolinspektionens enkat genomférd i arskurs
2.

Nojdhet enligt
Avas skolenkat,
alla arskurser.

Medelvirde EK |[NA |[SA |[TE (BF |[EE | VO |RL | IB M
med maxvéarde
10

Ava Medelvarde i
totalt | oyt ak 2

Skolinspektionens

Jag ar ngjd med
min skola som 71 183 |77 |73 |75 |7 64 |79 |76 |iu 7,5 7,5
helhet

Jag skulle
rekommendera 71 84 |75 |71 74 | 6,7 | 58 | 8,1 76 |iu 7,4 7,4
min skola
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Den lansgemensamma elevenkaten pa omradet néjdhet — andel som instammer
(%)

Nojdhet 2019 2018 2017

Jag kan
rekommendera mitt
gymnasieprogram
till andra elever

70 73 74

Jag kan

rekommendera min

skola till andra 61 63 64
elever

Genomsnittlig

instammandegrad 66 69 69

Pa fragan om eleverna ar ndjda med skolan som helhet instimmer 88 % enligt Avas
skolenkat. Till skillnad fran nar det galler trygghet sa gar det inte att se nagon tydlig
skillnad mellan yrkesprogram och hégskoleférberedande program. Mest ndjda ar
eleverna pa naturvetenskapsprogrammet och pa restaurang- och
livsmedelsprogrammet. Minst ndjda ar eleverna pa vard- och omsorgsprogrammet. |
fokusgruppen lyfter eleverna pa vard- och omsorgsprogrammet att de vill fa stérre
mojlighet att éva praktiskt pa de arbetsuppgifter de férvantas utféra under sin praktik.

Pa fragan "Jag skulle rekommendera min skola" instdammer 80 %, alltsa nagot lagre
resultat an fragan nar det galler ndjdhet med skolan. Samma monster syns i
medelvardena fér de gymnasieskolor som deltagit i Skolinspektionens enkat. Nar
resultaten jamférs fér Ava gymnasiums olika program gar det att se att det i stort
samvarierar med resultatet nar det galler néjdhet. Enligt fokusgrupperna ar brister i
den fysiska miljén nagot som drar ned helhetsbedémningen.

Elprogrammet &r ett av de mest populédra programmet. Trots detta far programmet ett
relativt sett lagt varde néar det galler bade ndjdhet och rekommendation, vilket enligt
rektor &r svart att forklara. Resultatet av fokussamtal med slumpmassigt utvalda
elever pa programmet pekar i motsatt riktning. De menar att deras uppfattning ar att
programmet ar battre &n pa andra skolor. Pa restaurang- och livsmedelsprogrammet
ligger resultaten hégt i férhallande till medelvardet f6r skolan. En férklaring kan vara
att programmet har topputrustade lokaler och att eleverna darmed kanner sig
prioriterade. Att Restaurang- och livsmedelelever utmarkt sig i olika branschtavlingar
blir &ven en kvalitetsstampel fér programmet, vilket anges skapa stolthet.

| de fokusgrupper med elever som gar individuellt program uttrycker eleverna pa
sprakintroduktion att spraket &r en utmaning pa flera satt. Nar manga har samma
modersmal kan andra kanna sig exkluderade. En del kan uppleva att de inte har
samma status som svenska elever, vilket paverkar sjalvkanslan. De efterfragar
mojlighet att fa lara kdnna svenska elever genom exempelvis prova-pa-dagar pa
programmen och att kunna I&dsa nagon kurs pa ett nationellt program.

Identifierade framgangsfaktorer avseende néjdhet anges av rektor vara en 6kad
social kontroll, exempelvis har det nya inpasseringssystemet gjort det svarare for
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obehdriga att ta sig in i skolan. Vidare lyfts forbattringar av den fysiska miljon fram.
En arbetsgrupp pa Ava har med sma medel gjort insatser for att skapa en
trivsammare 1armiljé och stadning av elevtoaletter har utdkats till tva ganger per dag.

Vidare har elevhalsan gjort insatser redan i skolstarten i nagra klasser i syfte att
skapa ett positivt gruppklimat. En férandrad schemalaggning av programlagens
méten har mojliggjort mer samverkan mellan lararna kring forhallningssatt, vilket
gynnar elevernas upplevelse av trygghet.

En ytterligare framgangsfaktor avseende ndjdhet &r en ékad social samhdrighet vilket
bland annat skapas genom skolans Bucklantédvlingen samt att aktiviteter fran alla
skolans program lyfts i skolans sociala medier. Nagot som kan ha dragit ner utfallet
avseende nojdhet &r att elever i flera av fokusgrupperna uttrycker att mentorstiden
inte k&nns meningsfull.

6 Elevers ansvar och inflytande

Namndmal

Enhetsmal

Malomrade
utbildning

Enhetsindikator

Enhetens indikatorvéarde

Utfall

Eleverna nar
hégt stallda
kunskapskrav

Eleverna har
reellt inflytande
pa sitt larande

Elevers ansvar
och inflytande

Andel elever som
anger att de far
vara med och
paverka hur de
arbetar under
lektionerna.

minst 60 %

62 %'

Andel elever som
anger att de far
vara med och
paverka innehallet
i undervisningen.

minst 50 %

49 %.

Andel elever som
anser att det
mojligheter for
eleverna att
framfora
synpunkter om sin
arbetsmiljé

minst 60 %

69 %'

6.1 Maluppfyllelse

Ava gymnasium har brutit ned namndmalet Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
till enhetsmalet eleverna har reellt inflytande pa sitt ldrande. Malet eleverna har reellt
inflytande pa sitt larande uppnas da tva av de uppsatta indikatorvardena uppnas.
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6.2 Resultat och analys

6.2.1 Inflytande

Den lansgemensamma elevenkaten pa omradet inflytande — andel som
instammer (%)

Inflytande 2019 2018 2017

Jag far vara med
och paverka

innehéllet i % * >
undervisningen

Jag far vara med

och paverka hur vi 34 38 32

arbetar under
lektionerna

Mina synpunkter tas
tillvara pa ett bra 43 45 42
satt pa min skola

Genomsnittlig

instimmandegrad 37 41 36

Den lansgemensamma elevenkaten pa omradet inflytande i jamfoérelse med
Stockholms lan — genomsnittlig instammandegrad (%)

Inflytande Ava gymnasium Stockholms lan
2019 37 34
2018 41 36
2017 36 41

Nar det galler elevernas upplevelse av inflytande éver innehall och arbetssétt i
undervisningen instdmmer cirka en tredjedel av eleverna i den lansgemensamma
enkaten i arskurs 2. Det ar nagot lagre 2019 an 2018 men ungefar pa samma niva
som 2017. En nagot storre andel anser att deras synpunkter tas tillvara pa ett bra satt
i skolan. Aven Avas skolenkét visar att eleverna tycker sig att ha stérre méjlighet att
paverka fragor utanfér undervisningen. Enligt den instdmmer 69 % att det finns
mojlighet fér eleverna att framféra synpunkter om sin arbetsmiljé.

Fokusgrupper med elever pa respektive program ar av stor betydelse i tolkning och
analys av den lansgemensamma enkaten i arskurs 2. Gruppintervjuerna har
genomfdrts av forstelarare/specialpedagoger som inte undervisar pa just det
programmet och dessa har ocksd i sina sammanstaliningar beskrivit vad de ser som
nasta steg som underlag till programlagens utvecklingsarbete.

Elevmedverkan vid programlagsméten nagra tillfallen under lasaret ger vardefull
input om vad som ar viktigt for eleverna. En modell som framgangsrikt testades pa ett
av skolans program var att elever bjéds in till “rundabordssamtal” med lararna i
programlaget. Temat fér diskussionerna var nagra av fragorna i skolenkaten. Ny
struktur fér métena med elevskyddsombuden ger stérre méjlighet f6r ombuden att
paverka vilka fragor som tas upp.
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Elevers maojlighet att ta initiativ och leda olika typer av projekt uppmuntras. Under aret
har en FN-férening bildats och dess medlemmar har genomfért aktioner och bjudit in
féreldsare. Eleverna har organiserat Skolvalet fér riksdagsvalet samt Skolvalet till
Europaparlamentet

Forbattringsomraden: Nar det galler val inom programmet och konsekvenser av
dessa efterfragar eleverna att de far information tidigt i utbildning och att
studievagledaren lagger in flera informationstillfallen i varje arskurs. Svarsfrekvensen
pa kursutvarderingarna ar for lag.

7 Medarbetarengagemang

. o o Malomrade Enhetsindikat Enhetens
Namndmal | Enhetsmal i 4ning or indikatorvirde Utfal
Hur stor ar din
Vi skapar Medarbetareng ﬁjr;e;i%a;géeex minst 70 —
arbetsgladije agemang pa skalé 0-100
(Lasar)
Hur &r din
. koncentrationsf
Ingen skadlig 6rmaga just
arbetsrelaterad  Medarbetareng nu? Index fér —
stress far agemang fré' an pa en
férekomma skgla 0?1 00
(lasar)

7.1 Maluppfyllelse

For omradet finns inga ndmndmal formulerade. Fér enhetsmalen vi skapar
arbetsgléddje och ingen skadlig arbetsrelaterad stress saknas matverktyg fér 2019.
Eftersom malomradet saknar matverktyg gar det inte att avgéra om malet uppfylls.

7.2 Resultat och analys

Nagot som i hdg grad paverkat medarbetarna i organisationen ar att det under
lasaret har det varit stora férandringar i ledningen. Tre av skolans bitrddande rektorer
under 2018 fick rektorstjanster hos andra huvudman, vilket innebar en interimistisk
ledningsorganisation. Fran och med december 2018 ar dock ledningsgruppen
fulltalig. Detta syns i medarbetarenkaten som gjordes i slutet av september 2018 dar
delindex for ledarskap var lagre an féregaende ar. De bitrddande rektorerna har
snabbt kommit in i sina roller och deltar pa programlagsméten veckovis. Medarbetare
uttrycker tillfredsstéllelse 6ver att de i grupp far traffa sin narmsta chef ofta.

Ett pagaende arbete ar att stirka medarbetares delaktighet. Exempelvis finns det
nagra medarbetare som detta Iasar bidragit med att skapa internationella kontakter
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med andra skolor i Europa fér erfarenhetsutbyte och samarbete. Férstelararnas
delaktighet i skolans gemensamma utvecklingsarbete har starkts och en
skolutvecklingsgrupp bestaende av skolledning, férstelarare och specialpedagoger
har sjosatts under aret. Under kommande lasar behéver gruppen fokusera pa hur
undervisningskvalitén kan hdjas.

En faktor som paverkat arbetsmiljon negativt &r de sena férandringar skolan fick géra
i tjansteférdelningarna i och med att det fjarde aret pa teknikprogrammet inte kunde
starta. Den férandringen i kombination med att det blev en klass mindre pa
sprakintroduktion ledde till att ett antal larare hade ganska mycket tid i sin tjanst dar
innehaller inte var specificerat utan dar de férvantades sta till férfogande for vikariat
vilket flera av dem upplevt som en stressfaktor. Av ekonomiska skal har det varit
nddvandigt att géra andra férandringar i organisationen vilket paverkat elevhalsa och
administration.

En positiv forandring som gar att se ar att personalomsattningen av legitimerade
larare har varit lagre under lasaret i jamférelse med féregaende ar, en trend som ser
ut att halla i sig infér lasaret 19/20. Endast tre legitimerade har valt att byta till en
annan skola inom lanet.

8 Ekonomi
.. . . Malomrade Enhetsindikat Enhetens
R Tl utbildning or indikatorvarde Utfall
Enheten har en
Eg Tait%rsjgkzt i Ekonomi awvikelse om ®
balans 9 max +/- 1 )
) procent

8.1 Maluppfyllelse

Prognosen &r att Ava gymnasium har en budget i balans.

8.2 Resultat och analys

Ava bestar av tva resultatenheter. Pa enheten Ava gymnasium har ekonomin
paverkats negativt av att pabyggnadsutbildningen pa teknikprogrammet inte kunde
starta hdsten 2018 pa grund av att sbkande hoppat av. Under aret har flera
besparingsatgarder gjorts for att fa en ekonomi i balans, tillsattning av vakanta
tjanster har skjutits fram och neddragning av administration och studievagledning har
genomforts.

Pa enheten Taby sprakintroduktion har den stora utmaningen varit att elevantalet
minskat snabbare &n prognostiserat. For att fa programmet att ga ihop ekonomiskt
har personalkostnaden krympts genom att larare pa enheten fatt mer undervisning pa
Ava gymnasium.
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Nar det galler intakter ar det positivt att skolan hade farre avhopp av elever lasaret
18/19 an tidigare. En annan betydelsefull faktor ar att antalet férstahandssékande
infor lasaret 19/20 har 6kat med 33 % i jamforelse med innevarande lasar, vilket har
stor betydelse fér skolans ekonomi kommande lasar. En framgangsfaktor som rektor
lyfter fram &r skolans satsning pa marknadsféringsaktiviteter den riktade satsningen
for att locka fler tjejer till teknikprogrammet.

Identifierade framgangsfaktorer f6r en ekonomi i balans anges av rektor vara de
manatliga budgetuppfdljningarna som skolans ekonomigrupp har tillsammans med
controller med syftet att uppmérksamma och analysera eventuella avvikelser samt ett
noggrant arbete med tjansteférdelningen infér kommande lasar.
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